
 

  

Rachunek zysków i strat - jego 
funkcja informacyjna, kontrolna  

i analityczna w zarządzaniu kosztami 
i przychodami przedsiębiorstwa 

SZKOLENIE 
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1. Rachunek zysków i strat – informacje ogólne i wartość poznawcza. 

2. Koszty działalności operacyjnej i koszty finansowe. 

3. W jaki sposób kontrolować koszty na podstawie RZiS na co dzień. 

4. Jakie możliwości daje nam bieżąca kontrola kosztów – przykład realnych 

oszczędności, które są możliwe do uzyskania jeśli nie zignorujemy kosztów i 

wprowadzimy odpowiednią dyscyplinę finansową. Jak sprawdzić koszty i skąd 

wiedzieć, gdzie spojrzeć. 

5. Kontrola przychodów pod kątem ich struktury pod kątem marżowości. Jak 

handlowcy mają sprzedawać, żeby to się opłacało firmie. Czy w KPI dla handlu 

powinna być tylko wartość sprzedaży, czy też jej struktura? RZiS prawdę Ci powie 

jeśli dobrze ewidencjonujesz sprzedaż. 

6. Znaczenie zysku na sprzedaży. 

7. Kiedy dodatni wynik netto wcale nie świadczy o dobrej kondycji finansowej firmy. 

8. Studium przypadku złej kondycji finansowej firmy, która wykazuje zysk netto.  

9. Kiedy strata nie jest jeszcze tragedią. 

10. Wskaźnik ROS - czy zawsze jest miarodajnym wskaźnikiem? Można się przekonać, że 

nie. 

11. Wskaźnik rentowności działalności operacyjnej. 


